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RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT

Au conseil d'administration de la
Commission de services régionaux du Sud-Est

Opinion
Nous avons effectué l'audit des états financiers de la Commission de services régionaux du Sud-Est (la
Commission), qui comprennent l'état de la situation financière au 31 décembre 2021, et l'état des résultats
et de l'excédent accumulé, l'état de la variation de la dette nette et l'état des flux de trésorerie pour
l'exercice clos à cette date, ainsi que les notes aux états financiers, y compris le résumé des principales
méthodes comptables.

À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de
la situation financière de la Commission au 31 décembre 2021, ainsi que des résultats de ses activités et de
ses flux de trésorerie pour l'exercice clos à cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes
pour le secteur public.

Fondement de l'opinion
Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section «Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers» du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la Commission conformément aux règles de déontologie qui s'appliquent à l'audit
des états financiers au Canada et nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques
qui nous incombent selon ces règles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus
sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Autres informations
La responsabilité des autres informations incombe à la direction. Les autres informations se composent des
informations contenues dans le rapport annuel, mais ne comprennent pas les états financiers et notre
rapport de l'auditeur sur ces états.

Notre opinion sur les états financiers ne s'étend pas aux autres informations et nous n'exprimons aucune
forme d'assurance que ce soit sur ces informations.

En ce qui concerne notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste à lire les autres
informations et, ce faisant, à apprécier s'il existe une incohérence significative entre celles-ci et les états
financiers ou la connaissance que nous avons acquise au cours de l'audit, ou encore si les autres
informations semblent autrement comporter une anomalie significative.

Nous avons obtenu le rapport annuel avant la date du présent rapport. Si, à la lumière des travaux que
nous avons effectués, nous concluons à la présence d'une anomalie significative dans les autres
informations, nous sommes tenus de signaler ce fait dans le présent rapport. Nous n'avons rien à signaler à
cet égard.
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Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance à l'égard des états financiers
La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle des états financiers conformément
aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrôle interne qu'elle considère
comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est à la direction qu'il incombe d'évaluer la capacité de la
Commission à poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives à la
continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider la Commission ou de cesser son activité ou si aucune solution réaliste ne
s'offre à elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financière de la
Commission.

Responsabilités de l'auditeur à l'égard de l'audit des états financiers
Nos objectifs sont d'obtenir l'assurance raisonnable que les états financiers pris dans leur ensemble sont
exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de délivrer un rapport
de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond à un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues
du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre à ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les
décisions économiques que les utilisateurs des états financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exerçons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En
outre :

• nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en œuvre des
procédures d'audit en réponse à ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative résultant
d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude
peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrôle interne;
• nous acquérons une compréhension des éléments du contrôle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contrôle interne de la Commission;
• nous apprécions le caractère approprié des méthodes comptables retenues et le caractère raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de même que des informations y afférentes fournies
par cette dernière;
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• nous tirons une conclusion quant au caractère approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant à l'existence ou
non d'une incertitude significative liée à des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Commission à poursuivre son exploitation. Si nous concluons à
l'existence d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer l'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états financiers au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqu'à la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener la Commission à cesser son exploitation;
• nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers, y compris les
informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers représentent les opérations et
événements sous-jacents d'une manière propre à donner une image fidèle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrôle interne
que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Dieppe, Canada
Le 31 mai 2022 Comptables professionnels agréés
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ÉTAT DES RÉSULTATS ET DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

REVENUS Annexe
Déchets solides A  $16 087 236  $18 549 356  $16 157 549
Aménagement local B 2 271 552 2 327 221 2 291 794
Aménagement régional C 154 854 396 308 314 082
Administration D - 64 668 -
Électricité E 863 410 812 865 860 862
Lieux dangereux et inesthétiques F 80 000 - -
Organisation régionale de marketing de destination G - - (21 115)
Services des mesures d'urgence H 28 441 (28 441) -
WA Transpo I 50 000 50 000 50 000
Services de lutte contre les moustiques J - 696 263 -
Revenus d'intérêt provenant des fonds de réserve - 87 861 84 779
Effet net de la restructuration des services
 de lutte  contre les moustiques (note 16) - 29 771 -

19 535 493 22 985 872 19 737 951

DÉPENSES
Déchets solides A 15 825 605 16 820 489 15 388 064
Aménagement local B 2 307 414 2 155 297 1 919 293
Aménagement régional C 161 077 352 592 277 475
Administration D 873 319 851 098 787 777
Électricité E 732 372 841 069 940 911
Lieux dangereux et inesthétiques F 80 000 - -
Services des mesures d'urgence H 28 441 - -
WA Transpo I 50 000 50 000 50 000
Services de lutte contre les moustiques J - 473 741 -

20 058 228 21 544 286 19 363 520

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE (note 4)  $(522 735) 1 441 586 374 431

EXCÉDENT ACCUMULÉ, DÉBUT DE L'EXERCICE s.o. 21 083 188 20 708 757

EXCÉDENT ACCUMULÉ, FIN DE L'EXERCICE s.o.  $22 524 774  $21 083 188

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

4



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ÉTAT DE LA VARIATION DE LA DETTE NETTE
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel

EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE  $(522 735)  $1 441 586  $374 431

RELATIF AUX IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Acquisition d'immobilisations corporelles (3 178 387) (2 496 928) (12 918 721)
Variation nette des travaux en cours - (58 627) 6 563 960
Produit de disposition d'immobilisations corporelles - 77 800 294 900
Amortissement des immobilisations corporelles 3 405 656 4 370 531 3 976 227
Recouvrement de TVH - 342 459 -
Gain sur disposition d'immobilisations corporelles - (77 800) (258 218)

227 269 2 157 435 (2 341 852)

VARIATION DE LA DETTE NETTE  $(295 466) 3 599 021 (1 967 421)

DETTE NETTE, DÉBUT DE L'EXERCICE s.o. (9 100 552) (7 133 131)

DETTE NETTE, FIN DE L'EXERCICE s.o.  $(5 501 531)  $(9 100 552)

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE
Au 31 décembre 2021 2020

ACTIFS FINANCIERS
Encaisse  $9 355 249  $7 532 965
Débiteurs (note 5) 2 186 394 1 638 583
Dépôt à terme (2,15 %, échéant en août 2022) (note 11) 1 643 531 1 598 845
Stocks 168 548 20 350

 $13 353 722  $10 790 743

PASSIFS
Créditeurs et frais courus (note 6)  $1 424 269  $1 964 737
Revenus différés 415 543 333 860
Dette à long terme (note 7) 13 848 000 14 655 000
Passif au titre des activités post-fermeture du site
d'enfouissement (note 9) 3 167 441 2 937 698

18 855 253 19 891 295

DETTE NETTE (5 501 531) (9 100 552)

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 10) 27 759 453 29 975 515
Travaux en cours 266 852 208 225

28 026 305 30 183 740

EXCÉDENT ACCUMULÉ  $22 524 774  $21 083 188

ENGAGEMENTS (note 13)

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.

APPROUVÉ PAR

......................................................................., Administrateur

......................................................................., Administrateur
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2020

ACTIVITÉS D'EXPLOITATION
Excédent de l'exercice  $1 441 586  $374 431
Éléments sans effet sur l'encaisse :

Gain sur disposition d'immobilisations corporelles (77 800) (258 218)
Amortissement des immobilisations corporelles 4 370 531 3 976 227
Variation du passif au titre des activités post-
fermeture du site d'enfouissement 229 743 223 051

5 964 060 4 315 491
Variation nette des éléments hors caisse du
fonds de roulement :

Débiteurs (547 811) 578 326
Stocks (148 198) 53 587
Créditeurs et frais courus (540 468) (1 073 655)
Revenus reportés 81 683 236 168

4 809 266 4 109 917

ACTIVITÉS DE CAPITAL
Acquisition d'immobilisations corporelles (2 496 928) (12 918 721)
Produit de disposition d'immobilisations corporelles 77 800 294 900
Recouvrement de TVH sur immobilisations corporelles 342 459 -
Variation nette des travaux en cours (58 627) 6 563 960

(2 135 296) (6 059 861)

ACTIVITÉS DE PLACEMENT
Acquisition de dépôt à terme (44 686) (33 652)

ACTIVITÉS DE FINANCEMENT
Emprunt additionnel 1 210 000 3 337 000
Remboursement de la dette à long terme (2 017 000) (1 758 000)

(807 000) 1 579 000

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE L'ENCAISSE 1 822 284 (404 596)

ENCAISSE, DÉBUT DE L'EXERCICE 7 532 965 7 937 561

ENCAISSE, FIN DE L'EXERCICE  $9 355 249  $7 532 965

Renseignements additionnels sur l'état des flux de trésorerie (note 12)

Les notes afférentes font partie intégrante des états financiers.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITÉS

La Commission de services régionaux du Sud-Est (la Commission) a été incorporée en 2013 en vertu de la Loi
sur la prestation de services régionaux. La Commission couvre la région du Sud-Est du Nouveau-Brunswick,
incluant 39 différents districts de services locaux et municipalités. La Commission est dirigée par un conseil
d'administration de 19 membres incluant des représentants provenant des municipalités et des districts de
services locaux. La Commission offre des services de gestion des déchets et d'aménagement et est exonérée
d'impôt en vertu de la Loi de l'impôt sur le revenu du Canada.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Ces états financiers ont été préparés par la direction selon les Normes canadiennes pour le secteur public
(NCSP) tel qu'énoncées dans le Manuel de CPA Canada - Comptabilité, qui constituent les principes
comptables généralement reconnus (PCGR) pour les gouvernements et les organismes publics. La
Commission doit également se conformer au Guide de présentation des rapports financiers municipaux (Guide)
de la Province du Nouveau-Brunswick (PNB), tel que requis par la PNB.

Entité publiante

Les états financiers reflètent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changements à la dette
nette et à l'excédent accumulé de l'entité publiante. L'entité publiante est constituée de tous les fonds liés aux
opérations de la Commission. Les transactions et les soldes interfonds sont éliminés.

Budget

Les montants budgétés inscrits aux annexes K à T des présents états financiers ont été approuvés par le
conseil d'administration le 28 octobre 2020.

Recours à des estimations

La préparation d'états financiers conformément aux PCGR exige que la direction ait recours à des estimations
et à des hypothèses qui ont une incidence sur les montants de l'actif et du passif comptabilisés et sur la
présentation des éléments d'actif et de passif éventuels à la date des états financiers, ainsi que sur les
montants des produits et des charges comptabilisés au cours de l'exercice.  Les résultats réels pourraient
différer des résultats estimatifs. Les estimations significatives de la Commission proviennent du passif au titre
des activités post-fermeture du site d'enfouissement et de l'amortissement des immobilisations corporelles.

Constatation des revenus

Les revenus sont comptabilisés selon la méthode de la comptabilité d'exercice.  Les revenus reçus non gagnés
sont différés jusqu'à ce qu'ils soient gagnés.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Constatation des dépenses

Les dépenses sont comptabilisées selon la méthode de la comptabilité d'exercice, lorsqu'elles sont engagées et
mesurables sur la base de la réception de biens ou de services et/ou de l'obligation de payer.

Instruments financiers

Tous les instruments financiers sont comptabilisés initialement à la juste valeur et subséquemment au coût
amorti.

Actifs non financiers

Les actifs non financiers ne sont pas disponibles pour acquitter des dettes existantes et sont détenus pour une
utilisation dans la prestation de services.  Ils ne sont pas destinés à la vente dans le cours normal des activités.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au coût, qui inclut tous les montants directement
attribuables à l'acquisition, à la construction, au développement ou à l'amélioration de l'actif. Le coût de
l'immobilisation corporelle est amorti selon la méthode linéaire en fonction des durées de vie estimatives
suivantes :

Améliorations de terrain 10 ans
Bâtiments 25 ans
Équipements de traitement des déchets 2 à 20 ans
Véhicules 5 à 10 ans
Équipement informatique 5 à 10 ans
Routes 10 ans

Les travaux en cours ne sont pas amortis avant qu'ils soient disponibles pour une utilisation productive.

Dépréciation

Les immobilisations corporelles sont soumises à un test de dépréciation lorsque des événements ou des
changements de situation indiquent qu'une immobilisation corporelle ne contribue plus à la capacité de la
Commission de fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se
rattachent à l'immobilisation corporelle est inférieure à sa valeur comptabilisée nette. L'existence d'une
dépréciation est établie en comparant la valeur comptable à la valeur estimative du potentiel de service que
l'immobilisation corporelle représente encore pour la Commission. Toute dépréciation entraîne une réduction
de la valeur de l'actif et la comptabilisation d’une charge en résultat au cours de l’exercice.  Une perte de
valeur ne doit pas faire l’objet de reprises si la valeur de l’actif à long terme en question s’accroît
ultérieurement.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du coût et de la valeur de réalisation nette, le coût étant déterminé en
utilisant la juste valeur.

Passif au titre des activités post-fermeture du site d'enfouissement

La Commission a une obligation légale en vertu du droit environnemental provincial de réaliser certaines
activités post-fermeture pour son site d'enfouissement. La Commission comptabilise un passif au titre des
activités post-fermeture à mesure que la capacité du site d'enfouissement est utilisée. Le passif au titre des
activités post-fermeture est réévalué annuellement au meilleur estimé des dépenses futures qui seront requises
afin de régler la présente obligation à la date de l'état de la situation financière, en utilisant un taux d'escompte
qui correspond au moment des flux de trésorerie attendus qui seront nécessaires pour régler l'obligation. Les
changements de l'obligation qui sont reliés au passage du temps ou à d'autres facteurs sont reconnus comme
une dépense à l'état des résultats et de l'excédent accumulé.

À chaque fin d'année, le passif au titre des activités post-fermeture est révisé et ajusté pour refléter le meilleur
estimé à jour du passif. Ces ajustements peuvent être le résultat de changements dans les hypothèses utilisées
pour estimer les flux de trésorerie non actualisés qui seront requis pour régler l'obligation, incluant des
changements de probabilités estimées, les montants et le moment de règlement, ainsi que des changements
dans les obligations légales quant au passif au titre des activités post-fermeture et le taux d'escompte. Ces
changements sont reconnus comme une augmentation ou une diminution de la valeur comptable du passif au
titre des activités post-fermeture.

Régime de retraite

La Commission offre un régime de retraite à cotisations déterminées à ses employés. Les coûts du régime de
retraite afférents aux services courants sont portés aux résultats au cours de la période pendant laquelle les
cotisations sont dues par l'employeur.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

3. CONCILIATION DU BUDGET

Les budgets pour les fonds d'exploitation sont établis sur la base requise par le Guide de la PNB. Ce qui suit est une conciliation de ces budgets avec le
budget préparé en conformité avec les NCSP qui est présenté à l'état des résultats et de l'excédent accumulé.

Budget Surplus/déficit de l'avant- Transferts Transferts aux/des Total
d'exploitation dernier exercice Autres interfonds fonds de réserve Amortissement selon les NCSP

Revenus
Déchets solides  $16 395 533  $(308 297)  $-  $-  $-  $-  $16 087 236
Aménagement local 2 394 746 (123 194) - - - - 2 271 552
Aménagement régional 187 277 (32 423) - - - - 154 854
Administration 873 319 - - (873 319) - - -
Électricité 1 091 910 - - (228 500) - - 863 410
Lieux dangereux et inesthétiques 80 000 - - - - - 80 000
Services des mesures d'urgence 28 441 - - - - - 28 441
WA Transpo 50 000 - - - - - 50 000

21 101 226 (463 914) - (1 101 819) - - 19 535 493

Dépenses
Déchets solides 16 395 533 - (2 565 000) 1 (953 354) (56 498) 3 004 925 3 15 825 606
Aménagement local 2 394 746 - - (87 332) - - 2 307 414
Aménagement régional 187 277 - - (26 200) - - 161 077
Administration 873 319 - - - - - 873 319
Électricité 1 091 910 (359 536) (365 800) 2 (34 933) - 400 731 3 732 372
Lieux dangereux et inesthétiques 80 000 - - - - - 80 000
Services des mesures d'urgence 28 441 - - - - - 28 441
WA Transpo 50 000 - - - - - 50 000

21 101 226 (359 536) (2 930 800) (1 101 819) (56 498) 3 405 656 20 058 229

Excédent (déficit) de l'exercice  $-  $(104 378)  $2 930 800  $-  $56 498  $(3 405 656)  $(522 736)

1 - Ce montant comprend 1 596 613 $ de remboursement de dette ainsi que 968 387 $ de dépenses en capital contribuées par les fonds d'exploitation.
2 - Ce montant représente le remboursement de dette.
3 - La dépense d'amortissement est budgétée pour fins des NCSP, mais elle n'est pas budgétée selon la comptabilité par fonds.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

4. CONCILIATION DE L'EXCÉDENT (DÉFICIT) DE L'EXERCICE
Fonds de Fonds Fonds Fonds Fonds  Fonds Fonds
déchets d'aménag. d'aménag. d'exploit. d'exploit.  de mesures  lutte contre les    Fonds de
solides local régional corporatif d'électricité d'urgences moustiques capital réserve Total

Excédent (déficit) de
l'exercice  $1 410 470  $192 652  $23 108  $-  $(43 563)  $-  $51 293  $3 802 764  $525 714  $5 962 438

Ajustements à l'excédent (déficit) de l'exercice pour les
exigences des normes NCSP
Immobilisations corporelles -
  amortissement (3 856 267) - - - (514 264) - - - - (4 370 531)
Gain sur disposition
d'immobilisations 77 800 - - - - - - - - 77 800

Déficit (surplus) de l'avant-
dernier exercice (308 297) (123 194) (32 423) - 359 536 - - - - (104 378)

Passif pour post-fermeture (229 743) - - - - - - - - (229 743)
Contribution  aux
immobilisations - - - - - - 106 000 - - 106 000

Transferts interfonds
Dépenses en capital 968 387 - - 33 232 - - - (1 001 619) - -
Remboursement de la dette à
long terme 1 651 200 - - - 365 800 - - (2 017 000) - -

Fonds de réserve 1 106 498 20 500 - - - - 95 000 (784 145) (437 853) -
Dépenses corporatives 680 319 81 966 24 590 (819 662) 32 787 - - - - -
Transfert du fonds
d'exploitation 228 500 - 28 441 - (228 500) (28 441) - - - -

Ajustements nets à l'excédent
(déficit) de l'exercice 318 397 (20 728) 20 608 (786 430) 15 359 (28 441) 201 000 (3 802 764) (437 853) (4 520 852)

Excédent (déficit) de
l'exercice selon les
exigences des NCSP  $1 728 867  $171 924  $43 716  $(786 430)  $(28 204)  $(28 441)  $252 293  $-  $87 861  $1 441 586
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

5. DÉBITEURS 2021 2020

Comptes clients  $1 466 950  $1 315 519
Recevables d'autres gouvernements 403 783 103 747
Taxes de vente à recevoir 295 467 204 908
Intérêts courus à recevoir 20 194 14 409

 $2 186 394  $1 638 583

6. CRÉDITEURS ET FRAIS COURUS 2021 2020

Fournisseurs  $598 229  $1 305 822
Payables à d'autres gouvernements 328 455 203 361
Salaires à payer 239 801 214 422
Déductions à la source à payer 92 248 80 903
Autres passifs courus 165 536 160 229

 $1 424 269  $1 964 737

7. DETTE À LONG TERME 2021 2020

Débentures, Corporation de financement des municipalités du
Nouveau-Brunswick
1,05 % - 3,90 %, échéance en 2035, DC #14-0008 et 14-0061  $1 754 000  $1 947 000
1,20 % - 3,70 %, échéance en 2034, DC #14-0008 1 422 000 1 509 000
1,20 % - 2,95 %, échéance en 2026, DC #14-0008, 14-0061 et 15-0097 2 670 000 3 229 000
1,65 % - 3,35 %, échéance en 2022, DC #15-0097 et 16-0089 254 000 502 000
2,55 % - 3,40 %, échéance en 2028, DC #14-0061 657 000 740 000
1,95 % - 2,45 %, échéance en 2029, DC #18-0071 2 961 000 3 391 000
0,50 % - 1,80 %, échéance en 2030, DC #18-0071 et 19-0085 2 920 000 3 337 000
0,86 % - 2,38 %, échéance en 2031, DC #19-0085 et 20-0052 1 210 000 -

 $13 848 000  $14 655 000
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

7. DETTE À LONG TERME (suite)

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue pour les
débentures. Les remboursements en capital à effectuer durant les cinq prochains exercices sont les suivants :

2022 - 2 122 000 $
2023 - 1 902 000 $
2024 - 1 940 000 $
2025 - 1 826 000 $
2026 - 1 529 000 $

8. CONFORMITÉ DES EMPRUNTS

Emprunts d'exploitation

Tel que prescrit par la Loi sur la prestation de services régionaux, un emprunt pour financer les opérations du
fonds d'exploitation est limité à 5 % du budget d'exploitation de la Commission, sauf pour le service
d'élimination des matières usées solides pour lequel la limite est de 25 % du montant budgété pour ce service.
En 2021, la Commission est en conformité avec ces restrictions.

9. PASSIF AU TITRE DES ACTIVITÉS POST-FERMETURE DU SITE D'ENFOUISSEMENT

La Commission est responsable de la surveillance continue et du traitement du site d'enfouissement après sa
fermeture.

Le passif au titre des activités post-fermeture a été déterminé sur la base des coûts estimatifs totaux de
29,7 M$ sur 30 ans, débutant lorsque le site d'enfouissement sera à pleine capacité en 2060 et se terminant en
2089. Les coûts de restauration ont été déterminés selon un taux annuel d'inflation de 2 % et sont actualisés à
un taux de 3 %.

La capacité totale du site d'enfouissement a été estimée à 1,202 millions de mètres carrés, duquel 531 800
(2020 - 514 000) mètres carrés ont été utilisés, laissant 670 200 (2020 - 688 000) mètres carrés disponibles.
Par conséquent, le site d'enfouissement est estimé d'être plein à 44 % (2020 - 43 %).

Le passif a été augmenté de 229 743 $  en 2021 (2020 - 223 051 $ ). Ce montant a été comptabilisé aux
dépenses de l'exercice.  Le solde du passif au 31 décembre 2021 est de 3 167 441 $ (2020 - 2 937 698 $).

Ce passif sera réglé par les actifs du fonds de réserve post-fermeture à la note 11.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES 2021 2020

Équipements
Améliorations de traitement Équipement

Terrains de terrain Bâtiments des déchets Véhicules informatique Routes Total Total

Coût
Solde d'ouverture  $3 267 600  $779 902  $17 984 681  $45 404 508  $753 184  $183 379  $4 169 829  $72 543 083  $61 968 960
Acquisitions - - 293 794 1 951 117 49 078 33 232 169 707 2 496 928 12 918 721
Dispositions - - (123 344) (730 807) (40 401) - (52 825) (947 377) (2 344 598)

Solde de clôture 3 267 600 779 902 18 155 131 46 624 818 761 861 216 611 4 286 711 74 092 634 72 543 083

Amortissement cumulé
Solde d'ouverture - 750 341 5 322 338 33 154 583 410 573 91 689 2 838 044 42 567 568 40 899 257
Amortissement - 11 261 777 805 3 184 321 137 387 39 999 219 758 4 370 531 3 976 227
Dispositions - - - (565 704) (39 214) - - (604 918) 2 307 916

Solde de clôture - 761 602 6 100 143 35 773 200 508 746 131 688 3 057 802 46 333 181 42 567 568

Valeur nette comptable des
immobilisations
corporelles  $3 267 600  $18 300  $12 054 988  $10 851 618  $253 115  $84 923  $1 228 909  $27 759 453  $29 975 515

Des actifs complètement amortis ayant un coût total de 29 171 871 $ (2020 - 27 402 701 $) sont inclus dans les améliorations de terrain, équipements
de traitement des déchets, véhicules, équipement informatique et routes, car ils sont toujours utilisés.

1 - Ce montant comprend un recouvrement de TVH pour un montant de 342 459 $.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

11. FONDS DE RÉSERVE 2021 2020

Fonds de Fonds de Fonds de
réserve réserve réserve

d'exploitation de capital post-fermeture Total Total

Actifs
Intérêts courus à recevoir  $-  $-  $14 719  $14 719  $14 409
Dépôt à terme - - 1 633 220 1 633 220 1 598 845
Dû du Fonds de déchets solides 825 989 1 232 015 1 682 593 3 740 597 3 249 570

 $825 989  $1 232 015  $3 330 532  $5 388 536  $4 862 824

Surplus accumulé
Solde au début  $500 424  $1 160 040  $3 202 358  $4 862 822  $5 355 967
Revenus d'intérêt 5 065 11 120 71 676 87 861 84 779
Transfert du Fonds de déchets

solides 300 000 750 000 56 498 1 106 498 1 006 564
Transfert du Fonds Services de

lutte contre les moustiques - 95 000 - 95 000 -
Transfert du Fonds

d'aménagement local 20 500 - - 20 500 40 000
Transfert au Fonds de capital - (784 145) - (784 145) (1 619 363)
Transfert au Fonds organisation
régionale de marketing de
destination - - - - (5 123)

 $825 989  $1 232 015  $3 330 532  $5 388 536  $4 862 824

Le Fonds de réserve d'exploitation a été établi pour le paiement des dépenses d'exploitation. Le Fonds de
réserve de capital a été établi pour le paiement des dépenses de capital. Le Fonds de réserve post-fermeture a
été établi pour le paiement des dépenses à être encourues après la fermeture du site d'enfouissement. Tous
les transferts vers et en provenance des Fonds de réserve doivent être faits par une résolution du conseil
d'administration.

Transferts vers et en provenance des Fonds de réserve

Tous les transferts ont été autorisés par le conseil d'administration via des résolutions datées du 30 novembre
2021.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

12. RENSEIGNEMENTS ADDITIONNELS SUR L'ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE

Les flux de trésorerie relatifs aux activités d'exploitation incluent les éléments suivants :

2021 2020

Intérêts reçus  $87 969  $106 088
Intérêts payés  $337 965  $337 573

13. ENGAGEMENTS

La Commission s'est engagée par contrats jusqu'en 2028 pour la location de bureaux et jusqu'en 2026 pour la
location d'équipements. La Commission s'est également engagée pour des services de construction pour divers
projets qui devraient tous être complétés et payés en 2022. Le solde des engagements reliés à ces contrats
s'établit à 1 488 623 $. Les paiements minimums exigibles au cours des cinq prochains exercices en vertu de
ces engagements sont les suivants :

2022 - 555 273 $
2023 - 170 869 $
2024 - 173 679 $
2025 - 121 737 $
2026 - 90 489 $

14. RÉGIME DE RETRAITE

Durant l'exercice, la Commission a versé 439 301 $ (2020 - 428 832 $) au régime de retraite. Les contributions
de la Commission sont jusqu'à 8 % du salaire des employés.

17



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

15. INSTRUMENTS FINANCIERS

La Commission consent du crédit à ses clients dans le cours normal de ses activités. Elle effectue, de façon
continue, des évaluations de crédit à l'égard de ses clients et examine l'historique de crédit pour tout nouveau
client.  La Commission ne court aucun risque important à l'égard d'un client unique.

Le risque de taux d'intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des taux d'intérêt du marché. La Commission est exposée à ce
risque relativement à son dépôt à terme et sa dette à long terme parce qu'ils portent intérêt à des taux fixes.

La direction estime que la Commission n'est exposée à aucun autre risque significatif découlant de ses
instruments financiers.

16. RESTRUCTURATION

Daté du 9 novembre 2020, lors de la réunion ordinaire du conseil municipal de Dieppe, la Ville de Moncton, la
Ville de Dieppe et la Ville de Riverview ont décidé que la Commission de lutte antiparasitaire du Grand
Moncton serait dissoute le 31 décembre 2020 et que tous les actifs et passifs de la société seraient transférés à
la Commission.

La Commission a obtenu le contrôle de l’actif et du passif à compter du 6 janvier 2021.

La structure de l’actif et du passif à la date de la restructuration était la suivante:

2021 2020

Actifs:
Trésorerie et équivalents de trésorerie  $110 554  $-
Dépôts à terme 29 293 -
Dépenses payées d’avance 56 924 -

196 771 -
Passifs:
Revenus reportés 167 000 -

Effet net de la restructuration  $29 771  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

NOTES COMPLÉMENTAIRES
31 décembre 2021

17. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés pour se conformer à la présentation de l'exercice courant.
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE A - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

A - DÉCHETS SOLIDES

REVENUS
Déchets municipaux  $3 542 968  $3 542 968  $3 576 758
Transport municipal 175 774 175 774 172 778
Éducation municipale 175 774 175 774 172 778
Traitement des déchets solides 10 244 587 10 552 281 10 179 043
Traitement des déchets de construction et démolition 195 000 292 073 273 106
Recyclage 1 452 040 2 347 486 1 088 699
Revenus de location 137 086 129 408 134 295
Revenus de location d'équipement 30 000 17 270 18 695
Traitement des matériaux de tiers 64 007 106 123 164 694
Subventions 40 000 306 784 58 007
Revenus d'intérêts 20 000 5 893 21 612
Autres revenus 10 000 819 722 38 866
Gain sur disposition d'immobilisations - 77 800 258 218

16 087 236 18 549 356 16 157 549

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 8 000 3 398 4 184
Mauvaises créances 2 400 - 1 135
Frais bancaires et de collection 28 400 31 993 31 931
Maintenance des systèmes informatiques 120 000 106 648 103 754
Événements éducatifs 145 250 52 552 47 407
Électricité 445 647 397 243 386 911
Location d'équipements 8 080 39 613 13 621
Nettoyage d'équipement 3 060 1 018 1 482
Essence 506 070 531 670 374 753
Assurance 184 794 199 462 158 959
Frais légaux 10 100 21 444 9 420
Entretien 800 622 1 333 646 1 095 636
Frais de repas et de représentation 10 605 16 498 9 059
Réunions 4 040 1 415 1 623
Cotisations et abonnements 5 555 4 298 7 833
Divers 2 020 - 15 283
Surveillance 93 430 83 447 81 855
Fournitures de bureau 25 000 48 905 38 657
Courrier (recouvrement) 4 040 (510) 2 737
Services professionnels 92 320 306 924 82 626
Impôts fonciers 273 517 229 360 212 732

À reporter  $2 772 950  $3 409 024  $2 681 598
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE A - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

A - DÉCHETS SOLIDES (suite)

DÉPENSES D'EXPLOITATION (suite)
Report  $2 772 950  $3 409 024  $2 681 598

Achat de fibres (recouvrement) - (105 023) 53 587
Réparation et entretien des routes 108 499 102 105 110 072
Projets spéciaux - 245 955 18 475
Fournitures 326 385 339 072 390 673
Téléphone 58 222 53 809 56 056
Formation et perfectionnement 41 029 22 227 28 028
Traduction 6 305 - -
Subvention de transport 133 856 133 856 132 892
Immatriculation des véhicules 1 211 953 1 034
Coûts de disposition des déchets 226 000 342 630 350 565
Déchets sans frais 808 600 557
Salaires et avantages sociaux 8 413 073 7 247 541 6 729 916
Personnel sous contrat 239 910 651 970 868 289
Intérêts sur dette à long terme 432 432 281 651 279 065
Escompte sur débentures 60 000 8 109 24 643
Amortissement des immobilisations corporelles 3 004 925 3 856 267 3 439 563
Variation du passif au titre des activités post-

fermeture du site d'enfouissement (note 9) - 229 743 223 051

15 825 605 16 820 489 15 388 064

Excédent des revenus sur les dépenses  $261 631  $1 728 867  $769 485
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE B - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

B - AMÉNAGEMENT LOCAL

REVENUS
Contributions municipales pour l'aménagement local  $2 271 520  $2 271 520  $2 271 553
Autres revenus 32 55 701 20 241

2 271 552 2 327 221 2 291 794

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 3 821 - 2 761
Maintenance des systèmes informatiques 67 000 87 193 95 028
Frais SIG Planet 2 000 3 010 1 863
Assurance 13 242 15 690 11 560
Location 14 216 10 541 16 864
Frais légaux 6 000 1 106 2 527
Cotisations et abonnements 12 500 6 900 7 237
Divers 1 000 - 626
Fournitures de bureau 30 000 26 788 17 499
Per diems 13 950 10 400 9 150
Courrier (recouvrement) 1 200 2 251 (791)
Services professionnels - 10 423 4 224
Loyer 160 000 149 029 131 770
Projets spéciaux 16 056 5 475 -
Téléphone 33 000 37 096 30 246
Formation 53 000 8 290 18 597
Traduction et dépenses de réunions 21 500 16 282 15 976
Déplacement 39 500 34 904 32 790
Salaires et avantages sociaux 1 819 429 1 729 919 1 521 366

2 307 414 2 155 297 1 919 293

Excédent des revenus sur les dépenses
  (excédent des dépenses sur les revenus)  $(35 862)  $171 924  $372 501
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE C - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

C - AMÉNAGEMENT RÉGIONAL

REVENUS
Contributions municipales pour l'aménagement régional  $138 310  $138 309  $138 309
Subventions 16 544 224 294 41 360
Dons - 10 000 -
Autres revenus - 23 705 134 413

154 854 396 308 314 082

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Projets de changement climatique et
transport en commun 2 000 - 10 298

Divers 32 441 4 516 -
Cartographie des actifs de loisir et de connectivité -

salaires et avantages sociaux 84 730 94 893 73 102
Aménagement de sentiers - 207 750 -
Salaires et avantages sociaux 41 906 45 433 194 075

161 077 352 592 277 475

Excédent des revenus sur les dépenses
(excédent des dépenses sur les revenus)  $(6 223)  $43 716  $36 607
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE D - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

D - ADMINISTRATION

REVENUS
Autres revenus  $-  $64 668  $-

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 1 000 - 14 008
Maintenance des systèmes informatiques 46 000 49 833 44 337
Assurance 4 414 5 229 3 618
Frais légaux 1 000 - -
Fournitures de bureau 12 500 12 500 12 580
Per diems 62 000 43 946 41 099
Services professionnels 28 000 25 178 27 354
Loyer 39 000 39 000 25 088
Projets spéciaux - 55 317 -
Téléphone 6 715 6 639 6 590
Formation et cotisations 19 820 4 781 4 632
Traduction et dépenses de réunions 20 000 11 069 16 071
Déplacement 16 000 1 978 2 120
Salaires et avantages sociaux 616 870 595 628 590 280

873 319 851 098 787 777

Excédent des dépenses sur les revenus  $(873 319)  $(786 430)  $(787 777)
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE E - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

E - ÉLECTRICITÉ

REVENUS
Vente d'électricité  $863 410  $812 865  $860 862

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Électricité 11 000 7 299 11 327
Assurance 31 295 35 084 25 668
Entretien 150 000 191 404 260 397
Surveillance 10 000 - 2 588
Services professionnels - 12 113 15 052
Fournitures 35 000 - 224
Formation 4 000 - -
Salaires et avantages sociaux 34 946 25 094 28 868
Intérêts sur dette à long terme 55 400 55 811 60 123
Amortissement des immobilisations corporelles 400 731 514 264 536 664

732 372 841 069 940 911

Excédent des revenus sur les dépenses
 (excédent des dépenses sur les revenus)  $131 038  $(28 204)  $(80 049)
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE F - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

F - LIEUX DANGEREUX ET INESTHÉTIQUES

REVENUS
Contributions municipales  $80 000  $-  $-

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 80 000 - -

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE G - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

G  - ORGANISATION RÉGIONALE DE MARKETING DE DESTINATION

REVENUS
Contributions municipales  $-  $-  $(21 115)

DÉPENSES D'EXPLOITATION
- - -

Excédent des dépenses sur les revenus  $-  $-  $(21 115)
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE H - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

H - SERVICES DES MESURES D'URGENCE

REVENUS
Contributions municipales  $28 441  $(28 441)  $-

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 28 441 - -

Excédent des dépenses sur les revenus  $-  $(28 441)  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE I - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

I - WA TRANSPO

REVENUS
Contributions municipales  $50 000  $50 000  $50 000

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 50 000 50 000 50 000

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXEE J - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

J - SERVICES DE LUTTE CONTRE LES MOUSTIQUES

REVENUS
Contributions municipales  $-  $589 754  $-
Revenus d'intérêts - 509 -
Contribution à l’immobilisation - 106 000 -

- 696 263 -

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Fournitures - 137 521 -
Services professionnels - 27 244 -
Salaires et avantages sociaux - 201 237 -
Location équipement - 18 761 -
Assurance - 2 000 -
Électricité - 1 725 -
Loyer - 50 121 -
Entretien - 8 591 -
Téléphone - 2 727 -
Frais de véhicule - 746 -
Maintenance des systèmes informatiques - 11 536 -
Frais légaux - 3 186 -
Essence - 5 500 -
Formation et cotisations - 2 846 -

- 473 741 -

Excédent des revenus sur les dépenses
 avant autre élément - 222 522 -

Effet net de la restructuration (note 16) - 29 771 -

Excédent des revenus sur dépenses  $-  $252 293  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

COMPTABILITÉ PAR FONDS
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE K - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

K - FONDS DE DÉCHETS SOLIDES

REVENUS
Déchets municipaux  $3 542 968  $3 542 968  $3 576 758
Transport municipal 175 774 175 774 172 778
Éducation municipale 175 774 175 774 172 778
Traitement des déchets solides 10 244 587 10 552 281 10 179 043
Traitement des déchets de construction et de démolition 195 000 292 073 273 106
Recyclage 1 452 040 2 347 486 1 088 699
Revenus de location 137 086 129 408 134 295
Revenus de location d'équipement 30 000 17 270 18 695
Traitement des matériaux de tiers 64 007 106 123 164 694
Subventions 40 000 306 784 58 007
Revenus d'intérêts 20 000 5 893 21 612
Autres revenus 10 000 819 722 38 866
Surplus de l'avant-dernier exercice 308 297 308 297 766 291

16 395 533 18 779 853 16 665 622

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 8 000 3 398 4 184
Mauvaises créances 2 400 - 1 135
Frais bancaires et de collection 28 400 31 993 31 931
Maintenance des systèmes informatiques 120 000 106 648 103 754
Événements éducatifs 145 250 52 552 47 407
Électricité 445 647 397 243 386 911
Location d'équipements 8 080 39 613 13 621
Nettoyage d'équipements 3 060 1 018 1 482
Essence 506 070 531 670 374 753
Assurance 184 794 199 462 158 959
Frais légaux 10 100 21 444 9 420
Entretien 800 622 1 333 646 1 095 636
Frais de repas et de représentation 10 605 16 498 9 059
Réunions 4 040 1 415 1 623
Cotisations et abonnements 5 555 4 298 7 833
Divers 2 020 - 15 283
Surveillance 93 430 83 447 81 855
Fournitures de bureau 25 000 48 905 38 657

À reporter  $2 403 073  $2 873 250  $2 383 503
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE K - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

K - FONDS DE DÉCHETS SOLIDES (suite)

DÉPENSES D'EXPLOITATION (suite)
Report  $2 403 073  $2 873 250  $2 383 503

Courrier (recouvrement) 4 040 (510) 2 737
Services professionnels 92 320 306 924 82 626
Impôts fonciers 273 517 229 360 212 732
Achat de fibres (recouvrement) - (105 023) 53 587
Réparation et entretien des routes 108 499 102 105 110 072
Projets spéciaux - 245 955 18 475
Fournitures 326 385 339 072 390 673
Téléphone 58 222 53 809 56 056
Formation et perfectionnement 41 029 22 227 28 028
Traduction 6 305 - -
Subvention de transport 133 856 133 856 132 892
Immatriculation des véhicules 1 211 953 1 034
Coûts de disposition des déchets 226 000 342 630 350 565
Déchets sans frais 808 600 557
Salaires et avantages sociaux 8 413 073 7 247 541 6 729 916
Personnel sous contrat 239 910 651 970 868 289
Intérêts sur dette à long terme 432 432 281 651 279 065
Escompte sur débentures 60 000 8 109 24 643
Remboursement de la dette à long terme 1 596 614 1 651 200 1 396 600
Affectation des services corporatifs 724 854 680 319 653 855
Dépenses en capital contribuées par le Fonds
d'exploitation 968 387 968 387 1 395 613

Transfert au Fonds de réserve de capital - 750 000 836 564
Transfert au Fonds de réserve d'exploitation - 300 000 -
Transfert au Fonds de réserve post-fermeture 56 498 56 498 170 000
Transfert du Fonds d'exploitation d'électricité - - (50 000)
Transfert au Fonds d’exploitation d’électricité 228 500 228 500 -

16 395 533 17 369 383 16 128 082

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $1 410 470  $537 540
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE L - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

L - FONDS D'AMÉNAGEMENT LOCAL

REVENUS
Contributions municipales pour l'aménagement local  $2 271 520  $2 271 520  $2 271 553
Autres revenus 32 55 701 20 241
Surplus de l'avant-dernier exercice 123 194 123 194 18 775

2 394 746 2 450 415 2 310 569

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 3 821 - 2 761
Maintenance des systèmes informatiques 67 000 87 193 95 028
Frais SIG Planet 2 000 3 010 1 863
Assurance 13 242 15 690 11 560
Location 14 216 10 541 16 864
Frais légaux 6 000 1 106 2 527
Cotisations et abonnements 12 500 6 900 7 237
Divers 1 000 - 626
Fournitures de bureau 30 000 26 788 17 499
Per diems 13 950 10 400 9 150
Courrier (recouvrement) 1 200 2 251 (791)
Services professionnels - 10 423 4 224
Loyer 160 000 149 029 131 770
Projets spéciaux 16 056 5 475 -
Téléphone 33 000 37 096 30 246
Formation 53 000 8 290 18 597
Traduction et dépenses de réunions 21 500 16 282 15 976
Déplacement 39 500 34 904 32 790
Salaires et avantages sociaux 1 819 429 1 729 919 1 521 366
Affectation des services corporatifs 87 332 81 966 78 778
Transfert à la réserve d'exploitation - 20 500 -
Transfert à la réserve de capital - - 40 000

2 394 746 2 257 763 2 038 071

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $192 652  $272 498

34



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE M - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

M - FONDS D'AMÉNAGEMENT RÉGIONAL

REVENUS
Contributions municipales pour l'aménagement régional  $138 310  $138 309  $138 309
Subventions 16 544 224 294 41 360
Dons - 10 000 -
Autres revenus - 23 705 134 413
Surplus de l'avant-dernier exercice 32 423 32 423 43 216

187 277 428 731 357 298

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Projets de changement climatique et
transport en commun 2 000 - 10 298

Divers 32 441 4 516 -
Cartographie des actifs de loisirs et de

connectivité - salaires et avantages sociaux 84 730 94 893 73 102
Salaires et avantages sociaux 41 906 45 433 194 075
Aménagement de sentiers - 207 750 -
Affectation des services corporatifs 26 200 24 590 23 633
Transfert au Services des mesures d'urgence - 28 441 -

187 277 405 623 301 108

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $23 108  $56 190

35



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE N - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

N - FONDS D'EXPLOITATION CORPORATIF

REVENUS
Contribution des autres fonds  $873 319  $819 662  $787 777
Autres revenus - 64 668 -

873 319 884 330 787 777

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Publicité 1 000 - 14 008
Maintenance des systèmes informatiques 46 000 49 833 44 337
Assurance 4 414 5 229 3 618
Frais légaux 1 000 - -
Fournitures de bureau 12 500 12 500 12 580
Per diems 62 000 43 946 41 099
Services professionnels 28 000 25 178 27 354
Loyer 39 000 39 000 25 088
Projets spéciaux - 55 317 -
Téléphone 6 715 6 639 6 590
Formation et cotisations 19 820 4 781 4 632
Traduction et dépenses de réunions 20 000 11 069 16 071
Déplacement 16 000 1 978 2 120
Salaires et avantages sociaux 616 870 595 628 590 280
Transfert à la réserve d'opération - 33 232 -

873 319 884 330 787 777

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE O - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

O - FONDS D'EXPLOITATION D'ÉLECTRICITÉ

REVENUS
Vente d'électricité  $863 410  $812 865  $860 862
Surplus de l'avant-dernier exercice - - 15 706
Contributions d'autres Fonds 228 500 228 500 -

1 091 910 1 041 365 876 568

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Électricité 11 000 7 299 11 327
Assurance 31 295 35 084 25 668
Entretien 150 000 191 404 260 397
Surveillance 10 000 - 2 588
Services professionnels - 12 113 15 052
Fournitures 35 000 - 224
Formation 4 000 - -
Salaires et avantages sociaux 34 946 25 094 28 868
Intérêts sur dette à long terme 55 400 55 811 60 123
Affectation des services corporatifs 34 933 32 787 31 511
Déficit de l'avant-dernier exercice 359 536 359 536 -
Remboursement de la dette à long terme 365 800 365 800 361 400
Transfert au fonds de déchets solides - - 50 000

1 091 910 1 084 928 847 158

Excédent des revenus sur dépenses
 (des dépenses sur les revenus)  $-  $(43 563)  $29 410
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE P - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

P - FONDS LIEUX DANGEREUX ET INESTHÉTIQUES

REVENUS
Contributions municipales  $80 000  $-  $-

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 80 000 - -

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE Q - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

Q - FONDS ORGANISATION RÉGIONALE DE MARKETING DE DESTINATION

REVENUS
Contributions municipales (remboursement)  $-  $-  $(21 115)
Surplus de l'avant-dernier exercice - - 10 992

- - (10 123)

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Transfert du fonds de réserve d'exploitation - - (5 123)

- - (5 123)

Excédent des dépenses sur les revenus  $-  $-  $(5 000)
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE R - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

R - FONDS SERVICES DES MESURES D'URGENCE

REVENUS
Contributions municipales  $28 441  $(28 441)  $-

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 28 441 - -
Transfert au (du) fonds de réserve d'exploitation - (28 441) -

28 441 (28 441) -

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-

40



COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE S - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

S - FONDS WA TRANSPO

REVENUS
Contributions municipales  $50 000  $50 000  $50 000

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Services professionnels 50 000 50 000 50 000

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $-  $-
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COMMISSION DE SERVICES RÉGIONAUX DU SUD-EST

ANNEXE T - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre 2021 2021 2020

Budget Réel Réel
(note 3)

T - SERVICES DE LUTTE CONTRE LES MOUSTIQUES

REVENUS
Contributions municipales  $-  $589 754  $-
Effet net de la restructuration (note 16) - 29 771 -
Revenus d'intérêts - 509 -

- 620 034 -

DÉPENSES D'EXPLOITATION
Fournitures - 137 521 -
Services professionnels - 27 244 -
Salaires et avantages sociaux - 201 237 -
Location équipement - 18 761 -
Assurance - 2 000 -
Électricité - 1 725 -
Loyer - 50 121 -
Entretien - 8 591 -
Téléphone - 2 727 -
Frais de véhicule - 746 -
Maintenance des systèmes informatiques - 11 536 -
Frais légaux - 3 186 -
Essence - 5 500 -
Formation et cotisations - 2 846 -
Transfert à la réserve de capital - 95 000 -

- 568 741 -

Excédent des revenus sur les dépenses  $-  $51 293  $-
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